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Fakta om tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune

Tilsynet i Hgje-Taastrup
Kommune er to-arigt
med bade anmeldte og
uanmeldte tilsyn.

Tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune forlgber over to ar med uanmeldte ob-
servationer i praksis hvert andet ar.

Den 2-&rige tilsynsperiode omtales hhv. "Ar 1” og "Ar 2” i tilsynet og falger
skolearet. Forvaltningen kan tillige komme pa tilsyn udenfor de planlagte pe-
rioder. Det vil fremgé af rapporten, hvilken periode den enkelte vurdering er
foretaget i.

Tilsynet bestar af kon-
trol og udvikling

Tilsynets observationer og dialoger har bade til formal at fare kontrol med
dagtilbuddet, som loven foreskriver, og samtidig afdeekke udviklingsomrader
til styrkelse af den generelle kvalitet i dagtilbuddet.

Tilsynet afleder anbefalinger til udvikling og kan tillige aflede forvaltningens
forventninger om udvikling. Begge dele vil fremga af tilsynsrapporten.

Mens lederen har ansvar for at efterleve forvaltningens forventninger om ud-
vikling af de omrader, der papeges i tilsynsrapporten, sa har lederen mulig-
hed for selv at vurdere, hvilke anbefalinger der inddrages i dagtilbuddets
fremadrettede udviklingsfokus.

Observationer med
KIDS

Der anvendes KIDS til observationer i praksis og vurdering af det paedagogi-
ske laeringsmiljg. Her kan du leese mere om KIDS fra Dansk Psykologisk

Forlag.

Der afledes et gennemsnit af KIDS vurderingen som indikation for om der
overordnet set er grund til bekymring for det paedagogiske leeringsmiljg. Det
anses for at veere bekymrende, hvis gennemsnittet ligger under 60%

Der afledes tillige en gennemsnitlig vurdering af 9 tematiske omrader af det
paedagogiske leeringsmiljg. Hvis gennemsnittet ligger under 60% pa en eller
flere af disse omrader eller der er enkelte items i KIDS materialet af veesent-
lig betydning, som scorer meget lavt, giver det anledning til en selvsteendig
vurdering af, om der er grund til bekymring for det paedagogiske laerings-
milja.

Ny beregningsmodel i
KIDS

| 2023 udkom en revideret udgave af KIDS med en ny made at beregne
gennemsnit i materialet. De tal der fremgar af denne rapport, er tilpasset
den gamle beregningsmodel af hensyn til forvaltningens mulighed for at
skabe sammenlignelighed i forhold til seneste KIDS resultater.

| tilsynsaret 2025-26 hvor der pa ny fares tilsyn med KIDS observationer, re-
guleres der herfor, sa de fremtidige vurderinger fremstar i overensstem-
melse med den nye beregningsmodel.

Skeerpet tilsyn

Et dagtilbud kan komme under skeerpet tilsyn, hvis forvaltningen finder an-
ledning til bekymring eller alvorlig bekymring for det psedagogiske lserings-
miljg eller andre forhold i dagtilbuddet, som saenker kvaliteten af opgavelgs-
ningen i bekymrende grad.

Hvis dagtilbuddet er under skaerpet tilsyn, forpligtes forvaltningen til at sikre,
at der udfeerdiges en handleplan, felges op pa aftalerne i handleplanen og
gennemfgres en ny vurdering.

Ved 'alvorlig bekymring’ involveres foraeldrebestyrelsen i udarbejdelse af
handleplanen.

Det vil fremga af tilsynsrapporten om dagtilbuddet er under skaerpet tilsyn,
og om foraeldrebestyrelsen har vaeret involveret.
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Du kan finde mere in-

Lees mere om tilsyn p& 0-6 ars omradet i Hgje-Taastrup Kommune.
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Tilsynsrapport for dagtilbuddet Kogletraeet

Tilsynsrapport - April 2024

Tilsynets Ar 1 i tilsynsperioden 2023-24.

Ordinaert uanmeldt tilsyn med observationer i praksis samt anmeldte til-
synsdialoger med ledelse og medarbejdere.

1. Fakta om dagtilb

uddet og deltagere i tilsynet — april 2024

Dagtilbudstype

o Kogletraeet er et kommunalt dagtilbud, som er en del af klynge B,
sammen med Eventyrhuset, Lillely og Naturhuset Spirerne

Foreeldresamarbejde

e Klynge B har en foreeldrebestyrelse
o Dagtilbuddet Kogletreeet har en kontaktforeeldregruppe

Observationer i praksis

o Tilsynsfarende Elsebeth Gjesing Hansen

Deltagere ved tilsynsdia-
log med ledelse

Tilsynsfgrende Rikke Toldam

Paedagogisk leder Lena Viftrup i tidsbegraenset anseettelse
Klyngeleder og paedagogisk leder Rikke Tidselholdt Nielsen
Peedagogisk leder Dorthe Sofie Kjeersgaard

Paedagogisk leder Louise Nyrup Smith

Konstitueret dagtilbudschef Gitte Bendix

Deltagere ved tilsynsdia-
log med medarbejdere

Tilsynsfarende Elsebeth Gjesing Hansen
o Fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet Kogletraeet
e Paedagogisk leder Lena Viftrup

2. Generelle bemeerkninger - april 2024

Generelle bemeaerkninger
vedr. tilsynet i april 2024

Ny paedagogisk leder vikar ansat fra 1. januar 2024 og dernaest fra 1. april
i en tidsbegreenset anseaettelse.

3. Samlet konklusion pa tilsynet - april 2024

Samlet konklusion pa
Tilsynet — April 2024

Det bemaerkes, at der af og til kunne iagttages iretteseettelser i observati-
onsperioden og at tempoet opleves hgit i en del tilfaelde. Dette medvirker til
at bagrnene af og til, kan have sveert ved at afkode hvad der skal ske.

Forvaltningen forventer derfor at der i det kommende ar fokuseres pa:

e At fatempoet ned, i overensstemmelse med den allerede eksiste-
rende indsats i dagtilbuddet.



https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet

e At fa yderligere fokus pa barnenes perspektiver i samspillet mel-
lem bgrn og voksne, for at styrke kompetencerne til vejledning og
sikre et laeringsmiljg uden irettesaettelser.

Derudover er der mange opgaver der lgses godt i dagtilbuddet Kogletraeet
og tilsynet har ikke givet anledning til bekymring.

4. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — april 2024

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perioden
2024-25

At forholdet mellem lege og aktiviteter lander et mere balanceret sted. |
dette tilfaelde at legen med deltagelse af voksne far mere plads. Derfor fo-
kus pa at udvikle organiseringen af fri leg med nzerveer og deltagelse af
voksne.

Ved dette neerveer at indga i sociale og folelsesmaessige samtaler med
barnene og dermed understgtte bgrnenes socioemotionelle udvikling.

Den daglige praksis er afstemt med lange fordybende aktivitetsperioder
fremfor mange forskellige ting pa Kkort tid, hvilket saetter tempoet ned.

Vi gnsker ikke en praksis med irettesaettelser, og derfor er der taget skridt
til at sikre, at det ikke leengere finder sted.

Fremadrettet vil vi via sidemandsoplaering og/eller formelle uddannelses-
former sikre, at nye medarbejdere er godt kvalificeret til at guide og vejlede
fremfor at iretteseette.

5. Tilsynets observationer - april 2024

Samlet vurdering af det
paedagogiske laerings-
miljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 71% og giver ikke anledning til bekymring.

Eventuelle bemeerkninger
vedrgrende det paedago-
giske leeringsmiljg

Det er veerd at bemeerke at alle KIDS temaer ligger over 60% og hele 7
temaer ligger over 70%.

Det bemeerkes dog tillige, at der af og til kunne iagttages irettesaettelser i
observationsperioden og at tempoet opleves hgijt i en del tilfeelde. Dette
medvirker til at bgrnene af og til, kan have sveert ved at afkode hvad der
skal ske.

Forvaltningen forventer derfor at der fokuseres pa at fa tempoet ned, i
overensstemmelse med den allerede eksisterende indsats i dagtilbuddet
og at der tillige arbejdes med at fa yderligere fokus pa bagrnenes perspek-
tiver i samspillet mellem bgrn og voksne, for at styrke kompetencerne til
vejledning og sikre et frugtbart lseringsmiljg for bgrnene.




Tema Score efter beregnings-mo- [Score efter ny bereg-
del, som er sammenlignelig jningsmodel som er indfart
med seneste KIDS observa- i 2023
tioner
1 Fysiske omgivelser 76,3% 70,5%
Indendgars 71,6% 64,6%
Udendgars legeplads 82% 77,5%
2 Relationer 71,4% 64,3%
3 Leg og aktivitet 67,4% 59,3%
4 Socio-emotionel udvikling 66% 57,5%
5 Demokratisk deltagelse 72,5% 65,5%
6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk  {73,3% 66,7%
teenkning
7 Selvet og kroppen 69% 61,4%
8 Kommunikation og sprog 75,5% 69,4%
9 Opmeerksomhed 68% 60%

6. Dialog om tilsynets gvrige temaer - april 2024

Dagtilbuddets arbejde med
seneste udviklingsfokus

Den forgangne periode har baret praeg af et lederskifte, som har givet
anledning til prioritering og forenkling af dagtilbuddets mange gode
ideer og indsatser.

Det har veeret et centralt fokus at reducere antallet af overgange og op-
startsperioder for bgrnene, der tidligere oplevede mange skift mellem
voksne. Dagtilbuddet har derfor valgt at afskaffe den ‘bgrnehaveforbe-
redende gruppe', som bgrnene tidligere deltog i, i 3-4 maneder fgr bar-
nehaveopstart. | stedet prioriteres det at etablere kontinuitet og tryghed
for bgrnene ved at styrke relationerne til faste voksne.

Derudover har dagtilbuddet haft fokus pa maltider, sprogindsats og ar-
bejdet med Lydbyen, samt et generelt fokus pa styrkelse af ro og neer-
veer i opgaverne.

Der afpragves tillige flere forskellige organiseringsformer bla. i arbejdet
med Lydbyen og dagtilbuddet er optaget af, at skabe paedagogisk
veerdi af den made praksis organiseres pa.

Dagtilbuddet har desuden udviklet en god tilgang til kommunikationen
med bgrnene, med fokus pa at szette ord pa barnenes falelser og ople-
velser. Nye medarbejdere far effektiv stgtte til at tilegne sig denne pae-
dagogiske praksis, hvilket bidrager til et sammenhaengende og under-
stattende miljg for bade bgrn og voksne.




Etablering af evalueringskul-
tur ved Aktionslaering

| dagtilbuddet arbejdes der systematisk med udvikling af praksis gen-
nem aktionslzering, som anvendes aktivt pa stuemgderne og under-
stettes af dagtilbuddets faglige fyrtarn og klyngens faglige koordinator.

Evaluering af
leereplansarbejde

Som fglge af evaluering af leereplansarbejdet, har dagtilbuddet erfaret,
at det har stor veerdi i leeringsmiljget, at lave leengere forlgb med bar-
nene.

Skriftlig leereplan

Dagtilbuddet har udarbejdet en skriftlig leereplan, som er offentliggjort
pa dagtilbuddets hjemmeside. Laereplanen opleves dog endnu ikke
som et aktivt redskab for udvikling af praksis.

Inddragelse af foraeldre-
bestyrelse i leereplans-
arbejdet

Der blev etableret ny foraeldrebestyrelse i klyngen i september 2023.

Klyngens skriftlige leereplaner er blevet forelagt bestyrelsen, som har
udtrykt at den beskrevne praksis, kan genkendes fra deres oplevelse
af hverdagen.

Foreeldrebestyrelsen bakker op om de udviklingsfokus som dagtilbud-
dene har valgt, hvilket er mad og maltidsrutinerne samt organisering af
hverdagspraksis.

Der har dog ikke veeret formel inddragelsesproces, hvor foreeldrebesty-
relsen har haft mulighed for at gnske et udviklingsfokus for dagtilbud-
dets praksis, som det er hensigten ifglge lovgivningen.

Forvaltningen forventer at foreeldrebestyrelsen inddrages i leereplans-

arbejdet, herunder inddragelse i udveelgelse af udviklingsfokus, jf. lov-
givning pa omradet i forleengelse af offentliggarelse af ny skriftlig lzere-
plan i juli 2025.

Det bemeerkes dog at regeringen har varslet at kravet om offentligga-
relse af en skriftlig leereplan vil bortfalde, som konsekvens af regerin-
gens forenklingsdagsorden. Arbejdet med justering af loven igangseet-
tes i efteraret 2024. Nar den nye lovgivning offentliggares, traeder
denne i stedet for ovenstaende. Indtil ny lovgivning er offentliggjort, er
eksisterende lovgivning dog geeldende.

10 principper for foreeldre-
samarbejde

Der er fokus pa de 10 principper for foraeldresamarbejde i foreeldrebe-
styrelsen i klynge B, bla. gennem dialog om, hvordan foreeldre kan bi-
drage til det gode feellesskab i dagtilbuddet.

Da de 10 principper for foreeldresamarbejde er vedtaget af byradet, an-
befaler forvaltningen, at alle medarbejdere bliver bekendte med indhol-
det med henblik pa at skabe bevidsthed om eventuelle udviklingsbe-
hov.




Inddragelse af foraeldre i
bgrnenes laering

Klyngen oplever et godt foraeldresamarbejde, bade i den daglige prak-
sis og til hgijtider.

Klyngen har en ressourcepaedagog ansat, som bla. har seerligt fokus
pa bgrnesager og foreeldresamtaler og der er tillige ansat en familievej-
leder, som tilbyder vejledning til de enkelte familier i klyngens dagtil-
bud. Dette styrker bade samarbejdet om de barn der har behov for
seerlig opmaerksomhed og det generelle samarbejde mellem foreeldre
og dagtilbud i klyngen.

Anvendelse af Rambgll Dia-
log som veerktgj for ligeveer-
dige foreeldresamtaler

Foraeldres engagement i an-
vendelse af Rambgll Dialog

Dagtilbuddets arbejde med
Rambgll Dialog

Ca. 2/3 af klyngens foreeldre vaelger at besvare Rambgll Dialog forud
for samtale i dagtilbuddet i forleengelse af barnets fadselsdag. Det op-
leves i klyngen, at der kan gares en indsats for at fa foreeldre med fler-
sproget baggrund interesseret i at bidrage til samtalerne, ved at ud-
fylde foreeldreskemaet i Rambgll Dialog.

Data fra Rambagll Dialog har bla. inspireret klyngens medarbejdere til
afholdelse af et naturprojekt, i overgangen fra dagtilbud til sfo, for at
styrke barnefeellesskaberne.

| kogletraeet har der vaeret fokus pa at nedbringe ressourceforbruget til
denne opgave, i trad med et generelt fokus pa forenkling og styrkelse
af ro og naervaer i dagtilbuddet.

Uddannelsesniveau i dag-
tilbuddet

| Klynge B er der ansat en familievejleder og en faglig koordinator. Alle
klyngens dagtilbud har en AMR uddannet paedagog ansat og alle klyn-
gens dagtilbud har medarbejdere, som har vaeret pA COS uddannelse
(Cirkle Of Security) og Trille &Tumle kursus, som har veeret udbudt af

forvaltningen.

Derudover har alle medarbejdere i klyngen farstehjselpskursus.

| dagtilbuddet Kogletraeet er der en medhjeelper pa merit uddannelse til
paedagog, 2 faglige fyrtarne har vaeret pa forvaltningens 1-arige uddan-
nelse, 3 medarbejdere har veeret pa forvaltningens kursus for sprogve;j-
ledere og to af disse arbejder i sprogvejleder funktion i dagtilbuddet.
Derudover har dagtilbuddet en psedagog ansat med praktikvejleder ud-
dannelse, en specialpaedagog og dagtilbuddet har en paedagogisk vej-
leder i en projektanseettelse.

Kompetenceudvikling og
lokale leerende arbejds-
feellesskaber

Dagtilbuddet arbejder med sidemandsopleering og der er fokus pa
samarbejde pa tveers af stuerne bla. om lydbyen og udvikling af praksis
med piktogrammer.

Derudover er der lgbende fokus pa uddannelse i p-gruppen.
Eksempelvis har et kursus om neuroaffektiv peedagogik fra forvaltnin-
gens bgrneterapi, vaekket interesse hos flere medarbejdere og dagtil-
buddet straeber efter at honorere interessen i balance med at holde en
god drift.

Personalesammenseetning

Dagtilbuddet har fokus pé at fylde paedagogstillinger op med paedagog-
uddannede medarbejdere.




Fremmgde, personaleom-
seetning og fortsat
engagement

Klyngen har en indsats i gang i samarbejde med forvaltningen for at

nedbringe det generelle sygefravaer. Derudover samarbejder klyngens
dagtilbud om at fastholde det gode arbejdsmiljg i klyngen, bla. gennem
fokus pa at fa flere medarbejdere op i tid, s& der kommer flere haender
til opgaverne og der bliver bedre tid forberedelse af den faglige praksis.

| dagtilbuddet Kogletraeet streebes der efter at have plads til ¥2-1 times
ugentlig forberedelsestid til det paedagoguddannede personale.

Dagtilbuddets fokus pa arbejdsmiljget har tillige givet anledning til en
afdaekning af de forventninger, der er knyttet til forskellige opgaver,
hvilket har gjort det muligt at identificere og prioritere de vaesentligste
opgaver. Processen er gennemfgrt i samarbejde med dagtilbuddets ar-
bejdsmiljgrepreesentant (AMR).

Pa trods af de udfordringer, der er forbundet med en omstrukturering
som denne, viser de forelgbige resultater en positiv indvirkning pa
praksis.

Dagtilbuddet har ydermere en systematisk on-boarding praksis, som
sikrer at nye medarbejdere bliver hjulpet godt i gang med opgaverne
og faler sig velkomne i det kollegiale feellesskab.




